
Effectuation – Die Zukunft in unsicheren 
Zeiten mutig selbst gestalten! 
Workshop für eine agile und resiliente Führung 

Beschreibung 
Wie kannst du unter Unsicherheit kluge Entscheidungen treffen? 

In diesem Workshop lernst du Effectuation kennen. Es ist ein Ansatz, mit dem erfahrene 
Unternehmer:innen Entscheidungen treffen, wenn die Zukunft ungewiss ist. Statt auf langfristige 
Planung zu setzen, arbeitest du mit den Mitteln, die dir zur Verfügung stehen, und passt dein 
Vorgehen flexibel an neue Entwicklungen an. 

Viele Unternehmen setzen rein auf strategische Planung und kausale Logik: Reflexartig setzen sie 
Ziele, analysieren Märkte und legen einen festen Kurs fest. Das funktioniert, wenn die Zukunft 
vorhersehbar ist. In dynamischen Märkten führt diese Methode jedoch oft in Sackgassen. 
Effectuation bietet eine aus meiner Sicht zu wenig beachtete Alternative: 

●​ Arbeiten mit vorhandenen Mitteln: Welche Ressourcen hast du jetzt? Setze sie gezielt ein, 
statt auf ideale Voraussetzungen zu warten. 

●​ Kontrollierbare Risiken eingehen: Investiere nur, was du bereit bist, zu verlieren. So hältst 
du Risiken klein. 

●​ Chancen durch Zusammenarbeit schaffen: Kooperiere mit anderen, um neue Möglichkeiten 
zu entdecken. 

●​ Unerwartetes produktiv nutzen: Nicht alles läuft nach Plan. Wer flexibel reagiert, kann 
Überraschungen für sich nutzen. 

Im Workshop erlebst du, wie Effectuation funktioniert. Du setzt die Prinzipien in praktischen 
Gruppenübungen direkt um. So entwickeln wir gemeinsam konkrete Ansätze für deinen 
Arbeitsalltag, damit du in unsicheren Situationen handlungsfähig bleibst. Effectuation ersetzt die 
rein kausale Logik nicht. Beides hat seinen Platz. Am Ende weißt du, wie und wann du welchen 
Ansatz im Alltag anwenden kannst. 

 



Wann lohnt es sich, in den Workshop zu gehen? 
Wenn du nichts oder noch wenig mit Effectuation zu tun hattest und dir eine der folgenden Fragen 
durch den Kopf geht, bist du hier richtig: 

●​ Wie kann ich unter Unsicherheit (unsicheren Märkten, dynamisches Umfeld, …) 
Entscheidungen treffen, ohne mich zu verzetteln? 

●​ Wie gehe ich mit unvorhersehbaren Entwicklungen um, ohne ständig auf alles nur zu 
reagieren? 

●​ Gibt es Methoden oder Werkzeuge, die mir helfen, bessere Entscheidungen zu treffen, 
ohne mich auf fehleranfällige Prognosen verlassen zu müssen? 

●​ Wie oder mit wem kann ich neue Ideen oder Projekte mit begrenzten Mitteln starten, ohne 
dass ich schon alles perfekt durchdacht habe? 

●​ Wie kann ich Risiken kontrollieren, ohne mich durch endlose Risikoanalysen zu blockieren? 
●​ Wann ergibt Planung noch Sinn und wann sollte ich flexibel bleiben? 

Was kannst du aus dem Workshop mitnehmen? 
Du wirst verstehen, wann und wie du Effectuation konkret in deinem Arbeitsalltag anwenden 
kannst. 

●​ Nicht immer ist Planung der beste Weg: In stabilen Märkten hilft strategische Planung. In 
unsicheren Situationen ist es oft besser, mit vorhandenen Mitteln zu starten und den Weg 
flexibel anzupassen. 

●​ Ressourcen sind oft wichtiger als Ziele: Statt zuerst ein großes Ziel zu setzen, kann es 
effektiver sein, mit dem zu arbeiten, was bereits verfügbar ist – sei es Wissen, Kontakte 
oder finanzielle Mittel. 

●​ Risiko lässt sich begrenzen: Durch da Prinzip „Leistbarer-Verlust“ investierst du nur, was du 
im schlimmsten Fall verschmerzen kannst. Das verhindert große Fehlschläge. 

●​ Kooperation eröffnet neue Möglichkeiten: Statt sich auf Konkurrenzdenken zu fokussieren, 
entstehen durch Zusammenarbeit mit anderen oft unvorhergesehene Chancen. 

●​ Unsicherheit ist nicht nur ein Problem, sondern auch eine Chance: Überraschungen und 
unerwartete Ereignisse lassen sich aktiv nutzen, anstatt sie nur als Hindernis zu sehen. 

Wie ist der grobe Ablauf des Workshops? 
1.​ Einstieg und Problemklärung (~10’): ​

Wir präzisieren die Probleme, die im Führungsalltag bei reiner Anwendung von kausaler 
Logik in unsicheren Zeiten entstehen. 

2.​ Von der Praxis zur Theorie – Gruppenarbeiten (5 × 10–15’ = ~70’): ​
Du arbeitest in einer 4–6 Personen großen Gruppe. In der Gruppe erarbeitet ihr euch alle 
Effectuation-Prinzipien in einer Reihe interaktiver Übungen. Ihr erhaltet hierzu Impulse aus 
Fallstudien und eigenen Erfahrungen. Ihr arbeitet die Ergebnisse und Erkenntnisse in den 
Gesamtkontext ein. Im Rahmen dieser Übungen bearbeitet ihr, ein vorbereitetes oder 
selbst gewähltes Thema und reflektiert den jeweiligen Schritt. 

3.​ Gesamtreflexion und Transfer (~10’):​
Zum Abschluss tauschen wir uns über die Erkenntnisse und offene Fragen aus. Ihr findet 
heraus, wir ihr die erarbeiteten Prinzipien auf die eigene Arbeitswelt anwenden könnt und 
diskutiert konkrete Umsetzungsschritte. 



Welche Materialien werden im Workshop genutzt? 
●​ Flipcharts und Handouts mit Visualisierungen der Effectuation-Prinzipien 
●​ Arbeitsblätter zur direkten Anwendung im Workshop und im Führungsalltag 
●​ Fallstudien aus verschiedenen Branchen und eigene Praxisbeispiele 

Welche Materialien kannst du nach dem Workshop 
bekommen? 

●​ Alle Materialien, Handouts und Arbeitsblätter aus dem Workshop in digitaler Form 
●​ Workshop-Dokumentation mit den erarbeiteten Ergebnissen und Zwischenschritten 
●​ Leitfaden zu den Prinzipien und zum Einsatz von Effectuation 
●​ Empfehlungsübersicht relevanter Literatur und Online-Ressourcen 
●​ Übersicht über bekannte Kritik an Effectuation 

Welche Haupt-Konzepte und -Literatur sind die 
Grundlage für den Workshop? 

●​ Saras Sarasvathy: „Effectuation – Elements of Entrepreneurial Expertise" 
●​ Erkenntnisse aus agilen Methoden, Scrum, The Innovator’s Dilemma und Lean Startup 
●​ Ansätze zur Co-Creation aus der Innovationsforschung 
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