


Konsens wird Euch ruinieren



Unternehmen, die ihre Machtstrukturen 
nicht dezentralisieren, werden sterben.

These:



CEO

Manager

Lead

2009

Everybody else

Organisation



CEO

Manager

LeadScrum Team

Scrum Team

Scrum Team

2010

“Agile”



“Ein Mikromanager ist eine Führungskraft, die sich sehr 
viel mit Einzelheiten eines von seinen Mitarbeitern oder 
Kollegen zu lösenden Problems beschäftigt.”
You guessed it: Wikipedia

Wtf?



2013

Ziel



Trust



Context

Portfolio Board

Portfolio Update

Offsites

50h / Person

Context



Zahlen

Keine Geheimnisse

Kohorten

Keine KPI-Vorgaben

Metrics



Strategie

Mehr Struktur



3-5 Jahre

1 Jahr

3-6 Monate

Flughöhen trennen



3-5 Jahre

1 Jahr

3-6 Monate

WA

SI

PI

OP

OP

PL

Flughöhen trennen



WA

SI

PI

Feedback Loops

Workshop ½ Tag

Ständige Änderungen

Rückkanäle



WA

Viel Text

RFC Format

Keine Zahlen



Die dynamische Organisation

Know your Tools



Dynamisch

Optimale Teamgröße

Optimale Projektlänge

Optimale Arbeitsweise

Optimale Ziele

Product- 
Market 

Fit

Einführung ReifeWachstum



Dynamisch

Optimale Teamgröße

Optimale Projektlänge

Optimale Arbeitsweise

Optimale Ziele

<12 Wochen

0 W 52 W

Skalierung, MMFs

Validierung Business

Canvas

Product- 
Market 

Fit

Einführung ReifeWachstum

Scrum



Dynamisch

Optimale Teamgröße

Optimale Projektlänge

Optimale Arbeitsweise

Optimale Ziele

<4 Wochen

0 W 52 W

<12 Wochen

0 W 52 W

<1 Jahr

0 W 52 W

MVP, Lean Startup

Validierung Idee

Sprint Zero 

Skalierung, MMFs

Validierung Business

Canvas

Betrieb

Neukunden & Retention, DB erhöhen

Canvas, Projekt- und Markt-Teams

Product- 
Market 

Fit

Einführung ReifeWachstum

ScrumExperimente Kanban

Effizienz

Kostensenkung

Markt-Teams



Essential Company Skills

Advice Process



Essential Company Skills

Worin sind wir sehr gut?

Wettbewerbsvorteil?

Nirgendwo erlernbar?



Essential Company Skills

“Chronisten”

Die besten in der Firma

Unabhängig von Rolle

Product 
Owner

CEOJurist

Support



Essential Company Skills

Fokus auf Beratung

Dokument/RFC

Ritual Dissent



Dezentrale, missionsbasierte 
agile Organisation

Heute



Product
Team

2018

OP

Product
Team

Product Product Lead

Scrum Team

Scrum Team

Marketing
Team

Scrum Team Sales
Team

Support
Team

Accounting

Recht

Product Lead

Product Lead

Heute



Heute

150 Leute

Vertikal integriert

Extrem wendig

Mehr Outcome



Besucht uns!
sipgate.de/agile

Bastian Wilhelms
twitter: @bastianw




