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Scrum aus der Vogelperspektive

Sprint
Planning

Backlog-

efinemen

Sprint

maximal 30 Tage

Sprint Retro-
spektive

Alle 24 Stunden
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Rahmenbedingung

unbekannt

unbekannt

Anforderungen

bekannt TeCh nOIOQ ien Unbekannt Quelle: Adaptiert von Ralph Stacey, University of Hertfordshire
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Ziele einer agilen Entwicklung mit Scrum

Value im Fokus
Hohe Qualitat

Flexible Reaktion
auf Anderungen
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Aus den Zielen abgeleitete Kernaufgaben

. Absicherung der Entwicklungsqualitat

. Kontrolle des Iterationsumfangs, zur
Sicherstellung der vereinbarten Qualitat

. Abarbeitung gemaf der Priorisierung der
Anforderungen

. Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen

der Stakeholder

. Sicherstellen einer gleichmafigen
Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)

. Kontrolle der Iterationslange und Sicherstellung
aller Aktivitaten in den Iterationen

RN RARR

. Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit
Beriicksichtigung von Anderungen
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Tests wahrend der Umsetzung

Wurde der definierte Umfang in der vereinbarten
Qualitat entwickelt?

Malnahmen, z.B.

Festlegung einer Definition of Done (DoD) —
Wann ist etwas fertig?

Tests entlang der Testpyramide

Automatisierung von Tests in einer neutralen
Umgebung — Continous Integration

. Absicherung der Entwicklungsqualitat
. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat
. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen
. Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder
. Sicherstelleneiner gleichmafRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)

. Kontrolle der lterationslange und Sicherstellung aller Aktivitéten in den lterationen

N o g b~ WON =

. Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen v’
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Sprint Planning

N o g b~ WON =

. Absicherung der Entwicklungsqualitat
. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat
. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen

. Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder
. Sicherstelleneiner gleichmafRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)
. Kontrolle der lterationslange und Sicherstellung aller Aktivitéten in den lterationen

. Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen v’

SPAE Welche Anforderungen werden fiir die nachste
Iteration geplant?

Planning

“ = Durchfuhrung des Plannings
\ = Durchlaufen der beiden Phasen
~— = Welche Backlog-ltems werden eingeplant?
» Welche Tasks sind fur die Umsetzung nétig?

= Commitment des Entwicklungsteams den
geplanten Umfang umzusetzen
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Daily Scrum

N o g b~ WON =

. Absicherung der Entwicklungsqualitat

. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat 4
. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen v @
. Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder v
. Sicherstelleneiner gleichmafRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace) v’

. Kontrolle der lterationslange und Sicherstellung aller Aktivitéten in den lterationen

. Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen v’

Wie organisiert das Entwicklungsteam seine
Arbeit zur Erreichung des Sprintziels?

= Durchfiihrung des Daily Scrum
» QOrganisation wer an welchem Thema arbeitet
» Abstimmung zu Unterstutzung und Hilfe
» Umgang mit Hindernissen (Impediments)

«
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Sprint Review

Deckt das entstehende Produkt die Bediirfnisse
der Stakeholder ab?

= Durchfuhrung des Sprint Reviews

= Vorstellung des Produktinkrements

Ausprobieren des Produktinkrements durch die
Stakholder (hands on)

Aufnahme neuer Ideen und Anforderungen ins
Product Backlog

. Absicherung der Entwicklungsqualitat 3 BerUCkSIChtlgung von Veranderungen Im
. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat 4 Umfeld / Markt
. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen ¥

Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder v @

Sicherstelleneiner gleichmaRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace) v’

Kontrolle der Iterationslange und Sicherstellung aller Aktivitaten in den Iterationen

N o~ wbd =

Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen % «
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Sprint Retrospektive

Passt der Entwicklungsprozess fiir die zu
leistende Arbeit und hat das Team SpaR?

= Durchfuhrung der Sprint Retrospektive
= RuUckblick auf die abgelaufene Iteration

|dentifikation von Anpassungsbedarf und
Malnahmen

Fokussierung auf die wertvollsten Mal3hahmen

. Absicherung der Entwicklungscualiat , Einstellen der Malinahmen ins Product Backlog
. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat
. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen

Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder

Sicherstelleneiner gleichmaRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)

Kontrolle der Iterationslange und Sicherstellung aller Aktivitaten in den Iterationen

N o~ wbd =

Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen %
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Sprint

Folgt die Entwicklung einer festen Kadenz und

werden alle Events eingehalten?

= Organisation der Umsetzung in Sprints
» Festlegung der Sprintlange
= Organisation aller Scrum Events

» Einhalten der ,Sprintmechanik®

. Absicherung der Entwicklungsqualitat
. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat
. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen

Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder
Sicherstelleneiner gleichmaRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)

Kontrolle der Iterationslange und Sicherstellung aller Aktivitaten in den Iterationen V‘ «

N o~ wbd =

Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen %
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Backlog Refinement

Erlaubt der Zustand des Backlogs die Planung der
nachsten Iteration?

= Aktivitaten zur Pflege des Produkt Backlogs

= Aufnahme neuer Anforderungen
Festlegung der Priorisierung von Anforderungen

Verfeinern von Anforderungen, so dass sie in
einem Sprint umgesetzt werden kénnen

Definition von Akzeptanzkriterien

- Absicherung der Entwicklungsqualiat ‘ y Schatzung der verfeinerten Anforderungen
. Kontrolle des lterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitat

. Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen
Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder
Sicherstelleneiner gleichmaRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)

Kontrolle der Iterationslange und Sicherstellung aller Aktivitaten in den Iterationen Y‘

N o~ wbd =

Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen 4
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Zusammenfassung

1. Absicherung der Entwicklungsqualitat

Kontrolle des Iterationsumfangs, zur Sicherstellung dervereinbarten Qualitét

Kontinuierlicher Abgleich mit den Anforderungen der Stakeholder

&0

(‘
(‘
Abarbeitung gemaR der Priorisierung der Anforderungen v
(‘
(

Sicherstelleneiner gleichmaRigen Arbeitsgeschwindigkeit (Sustainable Pace)

Kontrolle der lterationslange und Sicherstellung aller Aktivitaten in den Iterationen v

S L

Kontinuierliches Anforderungsmanagement mit Beriicksichtigungvon Anderungen v
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