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Komplexitat
als
Motivation






- Vollstandig beschreibbar - Nur in Teilen beschreibbar

- Statisches Verhalten - Dynamisches Verhalten

- Einfach erlernbar - Intuitiveerlernbar

- Verhalten planbar - Verhalten nur partiell planbar

- Kaum aulere Einflusse - Starke aulere Einflusse

- Kaum Auswirkungen auf das - Erhebliche Auswirkungen auf

Verhalten des Anwenders das Verhalten des Anwenders
Kompliziertes Komplexes
System System

Cynefin Framework



Technische
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1811: ~0,010 km
Albrecht Ludwig Berblinger (Schneider von Ulm)
Flugfahiger Gleiter

Von Anonym - http://www.berblinger.ulm.de/html/presse_bilder
Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=20825436
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1893: ~0,250 km
Otto Lilienthal
Seriengefertigter Normalsegelapparat

Von Ottomar Anschitz - Lilienthal Museum
Anklam (This image was copied from en:wikipedia)
Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=268845
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1909: ~52 km
Louis Blériot
Armelkanallberquerung (Blériot XI)

= Von Stefan Krause, Germany - Eigenes Werk, FAL
T https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=28276564




1919: ~3.700 km
John Alcock und Arthur Whitten Brown
Nonstop-Flug Uber den Atlantik (Vickers Vimy)

Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=267769




1811 ~ 0,01 km

1893: ~0,250 km

Seriengefortigter Normalsegelapparat
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\ Armelkanaliberquerung (Blérlot X|

19098 ~ 52 km

19198 ~ 3.700 km
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1919:~3.700 km

Flug ¢

1969: ~385.000 km
\ Neil Armstrong und Edwin Aldrin
Mondlandung (Apollo 11)

GreatimagesinN

1969 ~ 385.000 km
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Software-
entwicklung
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Analyse Product Ownership
y- 4 4 .

Design Architektur Refactoring

Implementierung Entwicklung

Test Automatisiertes Testen
Ry N

Rollout Continous Delivery
R i

Betrieb DevOps
A - A

Projektmanagement Agiles Projektmanagement
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Management
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Prozessorientierte Organisation

Empowerment

Cross-funktionales, selbstorganisiertes Team
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Albrecht Ludw
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1893: ~0,250 km
o Lilienthal
Seriengefertigter Normalsegelapparat

1909: ~52 km
Blériot
Armelkanaliberquerung (Blérlot XI)

Prozessorie

1919:~3.700 km

{
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1969:

~385.000 km

Neil Armstrong und Edwin Aldrin
Mondlandung (Apollo 11)

VonNASANeilA. Armstron
Gemeinfrei, https://common:

GreatImages in NASA Description,
imedia.org/wiindex.php?curid=6449728
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Inspiration
fur die
Transition
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. Omnisophie — gunter du X

Continuous Inspiration R rrr———

Detlef Lohmann

| > MITTAGS
@ XING GEH ICH

daily dueck
Die vollig andere Art,

ein Unternehmer

zum Erfolg zu fGhren

Tagesspiegel-Interview zu Flachsinn

Lesen Sie das Interview. aber bitte ohne Uberschrift
und Einleitung — die passen nicht... das meine ich

nicht so. ist nicht von mir, aber man will Sie ja

heischend kodern. weid ich ja. Interview...

AUGENHOHEwWege

AUGENHOHE <) (>

- MANAGE AGILE | || [




. Omnisophie — gunter du. X

Continuous Inspiration B e 3

\YFLOWER

Kategorien English Articles Uber uns Kontakt

N

Suchen RSS N ?é
T

lachsinn

t Uberschrift
meine ich
Sie ja

[}

o N

Es gab so viele Ausreden fiir mich, nicht an Meetups und Barcamps teilzunehmen: ,Ich habe zu viel

auf meinem Schreibtisch®, .Das Thema kenne ich schon®, ,Dazu habe ich zu wenig Vorabinfos®,

.Ich arbeite lieber® und .Das miisste jetzt dringend fertig werden, ich erledige das lieber heute und |
IVIiMMINMUE AUl




Cargo-Kult vermeiden

www.youtube.com/watch?v=gmlYe2KSO0-Y




Transitionsteam

Freiwillig

Mit Freiraumen
Empowert
Belastbar
Selbstorganisiert
Moderiert









Bottom-Up: Kommunikationstools
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Threema'/\/ork.
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Peter Schreiner
B farfalla_report pdf

Emily Yeung

| have some important news for you ai 6:33 AM &

Task Force Farfalla
Lisa: [ Results available

Roberto Diaz

@be there about 5pm, ok?

Lisa Goldman
s

work.threema.ch/de



Bottom-Up: Meetingkultur
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Bottom-Up: Denk-Freiraume

select

Open Space
World Café
Blue Board

Design Thinking
Systemische Aufstellung
Visual Facilitation

solutions
Brainstorming

Actstorming
Inverted Brainstorming

Retrospective
Walt Disney Methode
Reflecting Team

detect reflect



ottom-Up: Konsent-Entscheidungen
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Top-Down: Gemeinsame Ziele
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Top-Down: Gemeinsame Ziele

Volkmar Denner

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Robert Bosch GmbH

Scrum-Day 2015



Top-Down: Gemeinsame Ziele
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Bosch-Chef Volkmar Denner

B osch schafft die individuellen Boni ab. Dies sagte Konzernchef Volkmar

Denner der F.A.S.: A Das wird eine Revolution fiir Bosch®, kiindigt der Top-
Manager in der Sonntagszeitung an. Bisher hing der Bonus der Fach- und
Fihrungskrafte wesentlich daran, ob sie ithre individuellen Ziele erreicht haben.
.Das schien sinnvoll, war jahrelang eingetibt. Aber das unterbindet
Unternehmertum®, betont nun Denner.

Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 19.09.2015

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/bosch-chef-volkmar-

denner-schafft-boni-ab-13812475.html



Bosch-Geschaftsfiihrer Kiibel

~Wer zehn Stunden im Biiro ist, muss nicht der Leistungsstarkere sein”

19.05.2016 von -Alexandra Mesmer (Redakteurin) «

Wenn statt der Anwesenheit das Ergebnis zahlt, missen sich Manager umstellen. Ein
Gesprach mit Christoph Kubel, Geschaftsfiihrer und Arbeitsdirektor von Bosch, Giber neues
Fuhren, flexibleres Arbeiten und warum gerade IT-Mitarbeiter viel Freiraum brauchen.

Empfehlen CW: Bosch will in Deutschland 2100 Akademiker einstellen. Jede zweite der Stellen hat einen

Diskutieren Bezug zu IT. Warum ist IT so zentral fiir Sie?
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Top-Down: Fehlerkultur

Llieber hinterher um Verzeihung bitten,
als vorher um Erlaubnis... *

Personliche Projekt-Erfahrung



Top-Down: 360-Grad Feedback
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Top-Down: Gemischte Teams

> traum
ferienwohnungen T 00, FEke
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http://www.radiobremen.de/fernsehen/buten_un_binnen/a
ktionen/wochenserien/arbeit116.html



Top-Down: Flhrung auf Zelit

i

Sitz von Haufe-umantis - Haufe-umantis Headquacters o=
St. Gallen (CH)

www.youtube.com/watch?v=WVBNVHL_ 0Ws

http://augenhoehe-wege.de



Top-Down: Fuhrung im Konsent

PREMIUM-KOLLEKTIV & L2 ‘= ©

Admin Moderation Profil MNachrichten Abmelden

INFORMIERE DICH THEMEN BEITRAGE LETZTER BEITRAG

Premium-Grundlagenwissen
FORUM MENU

Premium?, ['Wie&Wo =

¥ Beschlussvorschldge

B Eigene Beitrage

[Y Neue Beitrage L LELE :.DCIr;;a :‘_‘T'_ ns ’ _ )
er_innen, O Lieferant_in Sastronom_innen ensument_innen

B Ungelesene Beitrige

Betriebssystem
B Unbeantwortete Themen ] )

Unterforen: 0O e, O Soziales, 0 Okonomie, 00 Schutz, [ Transfer
M Aktive Themen

Produkte
@ Foren als gelesen markieren

Unter 2 remium-Cola, O Premium-Bier, 0 Frohlunder, O Muntermate
B Board-FAQ Dallg. Aspekte, D wei Produkte mit Premium. 0 Kooperationspartner

2% Gruppen-Liste Stadte

&= Kontakt (Technik)

Ehemalig
&= Kontakt (Struktur)

B Impressum Kommunikation

vorn Uwe Lilbbermann [

© 16 Mai

: Dvon uns, Dve

Verkauf&Kalkulation von Katja Sc

/ www.youtube.com/watch?v=RcEdneDKJOs



Fazit






Lassen Sie es zu!




Bottom-Up
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Einfach machen 4.0
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