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Komplexität  

als  

Motivation 
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- Vollständig beschreibbar 

- Statisches Verhalten 

- Einfach erlernbar 

- Verhalten planbar 

- Kaum äußere Einflüsse 

- Kaum Auswirkungen auf das 

Verhalten des Anwenders 

 

Cynefin Framework 

- Nur in Teilen beschreibbar 

- Dynamisches Verhalten 

- Intuitiv erlernbar 

- Verhalten nur partiell planbar 

- Starke äußere Einflüsse 

- Erhebliche Auswirkungen auf 

das Verhalten des Anwenders 

 

Komplexes  

System 

Kompliziertes  

System 
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Technische 

Entwicklungen  
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1811: ~0,010 km 
Albrecht Ludwig Berblinger (Schneider von Ulm) 

Flugfähiger Gleiter 
 

Von Anonym - http://www.berblinger.ulm.de/html/presse_bilder  

Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=20825436 
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1893: ~0,250 km 
Otto Lilienthal 

Seriengefertigter Normalsegelapparat 
 

Von Ottomar Anschütz - Lilienthal Museum 

Anklam (This image was copied from en:wikipedia) 

Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=268845 
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1909: ~52 km 
Louis Blériot 

Ärmelkanalüberquerung (Blériot XI) 
 

Von Stefan Krause, Germany - Eigenes Werk, FAL 

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=28276564 
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1919: ~3.700 km 
John Alcock und Arthur Whitten Brown   

Nonstop-Flug über den Atlantik (Vickers Vimy) 
 

Gemeinfrei, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=267769 
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1811 ~ 0,01 km 

1893 ~ 0,25 km 

1909 ~ 52 km 

1919 ~ 3.700 km 

1969 ~ 385.000 km 
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1811 ~ 0,01 km 

1893 ~ 0,25 km 

1909 ~ 52 km 

1919 ~ 3.700 km 

1969 ~ 385.000 km 

Leistung einer 

Organisation mit 

Empowerment 

Leistungen einzelner 

Personen oder 

kleiner Gruppen 
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Software- 

entwicklung  



Entwicklung 

Rollout 

Analyse 

Design 

Test 

Implementierung 

Betrieb 

Projektmanagement 

Continous Delivery 

Product Ownership 

Architektur Refactoring 

Automatisiertes Testen 

DevOps 

Agiles Projektmanagement 
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Projektmanagement 

Continous Delivery 
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Agiles Projektmanagement 

Management 
 

Prozessorientierte Organisation Cross-funktionales, selbstorganisiertes Team 

 
 

Empowerment 
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Inspiration  

für die  

Transition  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Continuous Inspiration 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Continuous Inspiration 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Cargo-Kult vermeiden 

www.youtube.com/watch?v=qmlYe2KS0-Y  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Transitionsteam 

- Freiwillig 

- Mit Freiräumen 

- Empowert 

- Belastbar 

- Selbstorganisiert  

- Moderiert 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK 

21 

Top-Down oder Bottom-Up? 

21 
Cross-funktionales, selbstorganisiertes Team 

 
 

Empowerment 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Bottom-Up: Kommunikationstools  

work.threema.ch/de 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Bottom-Up: Meetingkultur  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Bottom-Up: Denk-Freiräume  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Bottom-Up: Konsent-Entscheidungen  



27 

BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Bottom-Up: Spiele spielen  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK 

28 

Top-Down oder Bottom-Up? 

28 
Cross-funktionales, selbstorganisiertes Team 

 
 

Empowerment 
 



29 

BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Gemeinsame Ziele  

Volkmar Denner 
 

Vorsitzender der Geschäftsführung  

Robert Bosch GmbH 

 

Scrum-Day 2015 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Gemeinsame Ziele  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Gemeinsame Ziele  
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Fehlerkultur    

„Lieber hinterher um Verzeihung bitten, 

als vorher um Erlaubnis...“ 
 

Persönliche Projekt-Erfahrung 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: 360-Grad Feedback   

work.threema.ch/de 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Gemischte Teams   

http://www.radiobremen.de/fernsehen/buten_un_binnen/a

ktionen/wochenserien/arbeit116.html 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Führung auf Zeit  

www.youtube.com/watch?v=WVBNVHL_0Ws  

http://augenhoehe-wege.de 
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BEISPIEL: DIE MEISTEN UNTERNEHMEN DIESER REPUBLIK Top-Down: Führung im Konsent 

www.youtube.com/watch?v=RcEdneDKJOs 
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Fazit 
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Lassen Sie es zu! 

Top-Down 
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Einfach machen 4.0 

Bottom-Up 
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